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	 เดือนกันยายนปีน้ี	 ในวันมหิดล	 ซึ่งเป็นวันคล้ายวันสวรรคตของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร	 
อดุลยเดชวิกรม	พระบรมราชชนก	 ทุกภาคส่วนได้ร่วมใจกันฉีดวัคซีนได้ถึง	 1.44	 ล้านโดส	 ภายใน 
วันเดียว	 นอกจากน้ี	 สำาหรับบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีได้รับวัคซีน	Sinovac	 
2	เข็ม	มหาวิทยาลัยจะฉีด	Booster	dose	เป็น	AstraZeneca	ให้อีกหนึ่งเข็ม

	 ในเดือนน้ีมีบทความท่ีเก่ียวข้องกับคณาจารย์และบุคลากรที่สำาคัญ	2	 เรื่อง	คือ	สรุปการเสวนา
เกี่ยวกับการบริหารกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย	ที่สภาคณาจารยได้จัดขึ้น	ซึ่งเป็นประโยชน์
กับบุคลากรเพื่อให้ทราบว่ามหาวิทยาลัยบริหารเงินสวัสดิการอย่างไร	 และสรุปการเสวนาวิชาการ 
เรื่อง	กลยุทธ์ด้านทุนวิจัยและการสร้างเครือข่ายเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง	ซึ่งจะช่วยให้นักวิจัย
ได้ทราบถึงนโยบายและโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุนต่าง	ๆ	 และตัวอย่างของการสร้างเครือข่ายวิจัยท่ีมี
ศักยภาพสูง	

	 ขอแจ้งข่าวดีอีกเรื่องหน่ึงครับ	 จากท่ีประชุมกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลยังผ่านเรื่องท่ี 
สำาคัญคือ	พนักงานมหาวิทยาลัยที่บรรจุหลัง	 1	 ตุลาคม	พ.ศ.	2557	จะมีสิทธ์ิได้รับเงินชดเชย	รวมถึง 
เพิม่การไดรั้บเงนิชดเชย	13.3	เท่า	เม่ือทำางานครบ	20	ปี	และสำาหรบัพนักงานท่ีต่อเวลาปฏบัิติงานสามารถ
ออกจากงานก่อนครบสัญญาไดห้ากมีปัญหาสุขภาพ	โดยขอ้บังคบัฯ	จะต้องผ่านคณะกรรมการพิจารณา
กล่ันกรองให้ความเห็นทางกฎหมายก่อนเสนอเข้าสภามหาวิทยาลัยต่อไป	 ท้ังน้ีประเด็นต่าง	 ๆ	 เหล่าน้ี 
สภาคณาจารย์ได้ดำาเนินการผลักดันเพื่อประโยชน์ของประชาคมชาวมหิดล	คงจะมีข่าวดีเร็ว	ๆ	นี้ครับ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 พบกันใหม่ฉบับหน้า

สวัสดีท่านผู้อ่านทุกท่าน
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	 สาระสำาคัญจาก	เรื่อง	“การบริหารกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย”	ในวันที่	22	กรกฎาคม	2564	
โดยศาสตราจารย์	นพ.บรรจง	มไหสวริยะ	อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล	รองศาสตราจารย์	นพ.ธันย์	สุภัทรพันธุ์		 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล	 ให้เกียรติบรรยาย	 และการเสวนาและระดมความคิดเห็นเก่ียวกับการจัด 
สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัย

เมื่อมหาวิทยาลัยถูกตรวจสอบ	 ผลประโยชน์ดังกล่าว	
มหาวิทยาลัยได้นำามาใช้ในด้านการศึกษาและทำานุบำารุง
มหาวทิยาลัย	เน่ืองจากคา่ใชจ้า่ยของมหาวทิยาลัยสูงกวา่
เงินท่ีเก็บได้จากนักศึกษา	 และมหาวิทยาลัยได้ใช้ในการ
จัดสรรสวัสดิการ	 และผลประโยชน์เพื่อบุคลากรแต่อาจ 
ไม่ตรงกับความต้องการจึงกำาลังมีการพิจารณาปรับ 
รูปแบบและวงเงิน	 ซึ่งในการปรับต้องคำานึงถึงส่วนงาน 
ท่ีต้องมีการปรับให้กับพนักงานของส่วนงานด้วย	 เช่น	 
การปรับวงเงินของ	Flexible	benefit	 การสะสมเงินค่า
รักษาพยาบาลท่ีมิได้เบิก	การเปลี่ยนประเภทสวัสดิการ
ของพนักงานรูปแบบที่	1	เป็นรูปแบบที่	2	(10%	เป็น	5%)	
การได้รับเงินกองทุนสำารองเล้ียงชีพสำาหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย	(พม.)	ที่บรรจุปี	2557	ให้สามารถได้รับเงิน
สะสมในกรณีอื่นนอกเหนือจากการเกษียณอายุงานตาม
ข้อตกลงเดิม	เป็นต้น
	 คุณจริยา	ปัญญา	ผู้อำานวยการกองทรัพยากร
บุคคลได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า	 ในการเบิกจ่ายจากกองทุน
สวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยมหิดล	 มีการเบิกค่า
รักษาพยาบาล	ประมาณ	36-39	 ล้านบาทในปี	 2561-
2563	 ใช้ในการสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพประมาณ	
160	 ล้านบาท	 โดยกำาลังจะมีแผนการลงทุนทางเลือก 
เพิ่มอีก	 3	 แผน	 ใช้ในการจ่ายเงินชดเชย	 ประมาณปีละ	 
200	 ล้านบาท	 และกำาลังเพิ่มงบเป็นปีละ	 300	 ล้านบาท	 
เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร	2ล้านบาทต่อปี
	 คนใช้	 Flexible	Benefit	 ประมาณ	80%	ของ
พนักงานทั้งหมด	(พม.	และ	พส.)	ทั้งนี้	แนะนำาให้พนักงาน
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมโครงการ	Flexible	Benefit	 เพิ่ม 
เพื่อประโยชน์ของพนักงานมหาวิทยาลัยเอง
	 ผู้บริหารจะรับฟังข้อเสนอเก่ียวกับการจัดสรร
เงินกองทุนสวัสดิการฯ	 ท่ีคงเหลือจากการเบิกจ่าย 
ตามโครงการสวัสดิการต่าง	ๆ	 ท่ีจะมีเหลือประมาณ	50	

สรุปการเสวนา	เรื่อง	
การบริหารกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย

เมื่อวันพฤหัสบดีที่	22	กรกฎาคม	2564	
ผ่านทาง	Webex	event	และ	FB:	MU	Faculty	Senate

	 เงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย	ค่าใช้จ่าย
จากกระทรวงการคลังจะมาเป็นยอด	1.7	1.6	และ	1.5	เท่า
ของเงินเดือนข้าราชการของสาย	ก.	ข.	และ	ค.	ตามลำาดับ
เป็นเงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูลท่ีถูกคำานวณรวม 
มาแล้ว	การเป็นมหาวิทยาลัยในกำากับฯ	ทำาให้เกิดกองทุน
สวสัดกิารขึน้เพ่ือใช้ในด้านต่าง	ๆ 	เชน่	ทุนเลา่เรยีน	เป็นต้น		
โดยหลักการคือ	การที่รวมกลุ่มกันและมีเงินกองกลางท่ี
ใช้ในการชว่ยเหลือกัน	โดยมหาวทิยาลัยมีการหักบางส่วน	
(0.16	 เท่าของเงินท่ีได้รับงบประมาณด้านเงินเดือนจาก 
เดิม	 0.2	 เท่า)	 มาเป็นผลประโยชน์เก้ือกูลพนักงาน
มหาวิทยาลัย	 3	 ส่วนคือ	 เงินชดเชยหลังเกษียณอายุ	 
(0.1	เท่า)	เงนิสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชพี	(0.03	เท่า)		และ	
ผลประโยชน์เก้ือกูลอื่น	ๆ	 (0.03	 เท่า)	 เช่น	ระบบสุขภาพ	
งานฌาปนกิจ	โดยการใชจ้า่ยดา้นประกันสังคมไมร่วมอยู่
ในการกันเงินส่วนน้ี	การกันเงินไว้เพื่อเงินชดเชย	 ต้องใช้
เวลา	13-16	 ปี	 จึงจะพอสำาหรับจ่ายชดเชย	 ไม่สามารถ
ทำาให้กองทุนโต	และแยกเงินออกมาจากกองกลางได้
	 มหาวิทยาลัยได้มีการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์ 
เป็นระยะ	จากการจัดสวัสดิการรักษาพยาบาลใกล้เคียง
กับข้าราชการ	 และเกิดการปรับให้เกิดเสถียรภาพของ 
กองทุนสวัสดิการให้ม่ันคง	 และเพิ่มความยืดหยุ่น 
ของการใช้ประโยชน์จากกองทุน	จะมีการเติมเงินเข้าใน 
กองทุนสวัสดิการฯ	ตามการประมาณการใช้จ่ายของ
กรรมการกองทุนสวัสดิการฯ	 ทุกปี	 ให้มียอดคงอยู่
ประมาณ	200	 ล้านบาท	ณ	30	 กันยายน	2563	 โดยมี 
การสมทบให้เงินท่ีคงเหลืออยู่จนเต็มงบประมาณทุกปี	 
ไม่ ได้ เ ป็นก้อนท่ีแยกออกมาจากเงินกองกลางของ
มหาวิทยาลัย	 โดยเงินกองกลางจะได้รับการบริหาร
สินทรัพย์รวมเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด	 เป็นเงิน
หมุนเวียน	 และจัดสรรมาเม่ือต้องการใช้	 ไม่สามารถ 
แจงรายละเอียดเป็นเชิงลึกได้	 และมีการตรวจสอบรวม 

บทความโดย
อาจารย์ ทพญ.ปนิดา ภาวิไล 

สมาชิกสภาคณาจารย์ ประเภทผู้แทนทั่วไป คณะทันตแพทยศาสตร์
เลขานุการฝ่ายสวัสดิการและสิทธประโยชน์	สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล
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ล้านบาทต่อปี	 แต่ไม่สามารถทำาให้กองทุนเติบโตขึ้น 
เพราะมหาวิทยาลัยต้องใช้ ในการบริหารจัดการให้  
เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยและส่วนรวม	
	 หากมีการใช้งบประมาณมากเกินกว่าท่ีจัดสรร
ไว้มหาวิทยาลัยสามารถจัดสรรเพิ่มให้พอใช้	 เป็นการ
จัดการตามระบบกงสี	 การจัดการแยกจะมีรายละเอียด
ค่อนข้างมาก	และยากในการปฏิบัติ
	 สภาคณาจารย์จึงเสนอขอยอดเงินสะสมระดับ
หนึง่	เพือ่ดูแนวโนม้	และลู่ทางในจดัสวสัดกิารเพิม่	เชน่	การ
เพ่ิมเงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพในอัตราก้าวหน้า
ตามระยะเวลาการทำางาน	การสะสมเงนิคา่รกัษาพยาบาล
ที่ใช้ไม่เต็มสิทธิไปใช้ในอนาคต	และ	ระบบสวัสดิการ	ได้แก่
	 -	ค่ารักษาพยาบาล	
	 -	Flexible	benefit

	 -	เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
	 -	เงินชดเชย
	 -	 เงินสงเคราะห์	 และเงินช่วยเหลือพิเศษ	กรณี
ถึงแก่กรรม
	 - 	 เ งินช่วย เหลือ เกี่ ยวกับการศึกษาบุตร	 
เฉพาะ	พม.	รูปแบบที่	1	(หัก	10%)
	 ชี้แจงการใช้จ่ายเกี่ยวกับสวัสดิการ	ได้แก่
	 -	การเบิกค่ารักษาพยาบาล	ประมาณ	36-	39	
ล้านบาทในปี	2561-2563		
	 -	กองทุนสำารองเล้ียงชีพใช้เงินสมทบประมาณ	
160	ล้านบาท	จะมีแผนการลงทุนเพิ่มอีก	3	แผน
	 -	 จ่ายเงินชดเชย	ประมาณปีละ	 200	 ล้านบาท 
และกำาลังเพิ่มงบเป็นปีละ	300	ล้านบาท
	 -	เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร	2	ล้านบาทต่อปี

mu

สรุปการเสวนาวิชาการ
เรื่อง กลยุทธ์ด้านทุนวิจัยและการสร้างเครือข่าย

เพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง
เมื่อวันศุกร์ที่ 30 กรกฎาคม 2564 ผ่านทาง Webex event และ FB: MU Faculty Senate

	 นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย	ของมหาวิทยาลัยมหิดล	Global	Research	and	 Innovation	 มี
วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ	์ไดแ้ก่	การสรา้งงานวจิยัคณุภาพสูงให้เพิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็	การพฒันาระบบบรหิารจดัการ
ท่ีสนับสนุนงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 และการสร้างแหล่งรวมการผลิตผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม	 
เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์การเป็น	World	Class	Research	&	Creative	 Innovation	 โดยการดำาเนินการ 
ด้านการวิจัยนั้น	คณาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยมหิดลทุกท่านจะต้องตระหนักรู้นโยบาย	 และได้รับโอกาส 
ในการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่าง	ๆ	 โดยผ่านการสืบค้นอย่างรวดเร็วและประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ	
มหาวิทยาลัยยังมีนโยบายสนับสนุนการสร้างกลุ่มวิจัยแบบหลายรุ่นและสหสาขา	(Multi-generation	Researcher	
&	Multidisciplinary)	 และการเพิ่มนักวิจัยสำาเร็จรูปอย่างรวดเร็ว	สภาคณาจารย์เห็นว่าควรมีการแสดงตัวอย่าง 
กลุ่มวจิยัท่ีเป็นต้นแบบการบรหิารโครงการ	Mahidol	University	Multidisciplinary	Research	Center	(MU-MRC)	
ท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ	 เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 ซึ่งจะนำาไปสู่การดำาเนิน
การในทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านวิจัยอย่างแท้จริง
	 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการเสวนาได้รับทราบ	การสร้างทีมและเครือข่ายการวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพในระดับสากล	
กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์	 และการจัดการด้านทุนวิจัย	 และวิธีการเข้าถึงแหล่งทุนพิเศษต่าง	 ๆ	 ในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ	สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดลได้จัดการเสวนาวิชาการออนไลน์ขึ้น	 เม่ือวันที่	 30	กรกฎาคม	
2564	เวลา	13.00-16.00	โดยเชิญวิทยากร	4	ท่าน	มาบรรยาย	ได้แก่
	 1.	ศาสตราจารย์	ดร.บุรินทร์	กำาจัดภัย		 	 ศนูย์ฟสิิกส์ทฤษฎแีละปรชัญาธรรมชาตินครสวรรค	์
	 					 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล	

โดย   รศ.ดร.นริศรา	จันทราทิตย์
         ประธานสภาอาจารย์คณะเวชศาสตร์เขตร้อน
         ประธานฝ่ายวิชาการและวิจัย	สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล
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	 2.	คุณพรพิมล	อดัมส์	 	 	 	 คณะเวชศาสตร์เขตร้อน	มหาวิทยาลัยมหิดล	
	 3.	รองศาสตราจารย์	ดร.วันทนีย์	เกรียงสินยศ		 สถาบันโภชนาการ	มหาวิทยาลัยมหิดล
	 4.	ศาสตราจารย์วิจัย	ดร.เจตสุมน	ประจำาศรี					 คณะเวชศาสตร์เขตร้อน	มหาวิทยาลัยมหิดล	

โดยมีเนื้อหาสรุปดังนี้

        ตอนที่ 1ตอนที่ 1
 ศ.ดร.บุรินทร์ กำาจัดภัย	ศูนย์ฟิสิกส์ทฤษฎีและ
ปรัชญาธรรมชาตินครสวรรค์	 โครงการจัดต้ังวิทยาเขต
นครสวรรค์	 มหาวิทยาลัยมหิดล	หรือ	อาศรมวิทยาลัย 
ขั้นก้าวหน้า	 บรรยายในหัวข้อ	 “การสร้างกลุ่มวิจัย 
และการงอกของเครือข่ายวิจัย (Building a research 
group and sprouting of research network)”	โดย
กล่าวว่า	การคิด	การกระทำา	การพูดของมนุษย์มาจาก
จินตกรรมท่ีชื่อว่า	 “คุณค่า”	 ซึ่งเม่ือได้ทำาในส่ิงท่ีตนเอง 
เห็นคุณค่าแล้วจะทำาให้เกิดความสุข	 การรวมกันของ 
กลุ่มวิจัยน้ันมาจาก	การรวมกลุ่มของคนท่ีเห็นคุณค่า 
ของการวิจัยเหมือนกัน	จึงเป็นแรงผลักดันให้เกิดการทำา
วิจัยร่วมกัน	โดยได้รับคุณค่า	คือ	ความสุขที่ได้รับความรู้
และความเข้าใจเพิ่มขึ้น	ถือว่าเป็นกลุ่ม	“ปัญญานิยม”	

	 นักวิ จัยท่ีมีความรู้พื้นฐานแน่น	 และมีการ 
ตกผลึกทางความคิดจะสามารถวิพากษ์งานวิจัยได้ 
อย่างมีความแหลมคมทางวิชาการ	 ซึ่ ง ใช้ความรู้  
พื้นฐานท่ีสำาคัญสำาหรับนักวิจัยทุกสาขาจากศาสตร์ 
แขนงต่าง	 	ๆเช่น	 วิชาคณิตศาสตร์	 สถิติ	 ภาษาอังกฤษ	
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี	 ประกอบกับการมองเห็น
สุนทรียภาพ	หรือ	 คุณค่าขององค์ความรู้จากแนวคิด 
ของการเป็นปัญญานิยมมาทำางานวิจัย	 ซ่ึงการวิจัยน้ัน
เป็นการสรา้งองคค์วามรู้ใหม่ท่ีอาศยักระบวนการสรา้ง
และสะสมความรู้ในแต่ละกระบวนการท่ีวนซ้ำาหลาย ๆ 
รอบ ในแตล่ะรอบตอ้งมีการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์วพิากษ์
และวิจารณ์ เพื่อให้เกิดข้อสรุป (กฎเชิงประจักษ์)  
คำาอธิบาย (ทฤษฎี) และกระบวนทัศน์ (แบบแผนของ
ความรู้ด้วยมุมมองหนึ่ง) ของการสร้างองค์ความรู้ใหม่

 การวิเคราะห์	 คือ	 การแยกส่วนย่อยเพื่อดู 
ความสัมพันธ์ของแต่ละส่วนย่อย	การสังเคราะห์	 คือ	 
การสร้างข้อสรุปเบ้ืองต้นท่ีกระชับขึ้นจาก	 “ความ”	
สัมพันธ์ของแต่ละส่วนย่อย	 การวิพากษ์ 	 คือ	 การ 
ตรวจสอบความสมเหตุสมผลของ	 “ความ”	 ท่ีได้จาก 
การสังเคราะห์	การวิจารณ์	 คือ	 การถามตอบในเชิง	
“คุณค่า”	ของ	“ความ”	นี้	องค์ประกอบทั้ง	4	อย่างนี้ต้อง
อาศัย	การสังเกต การใช้เหตุผล การฝึกคิดโต้แย้ง  
ตรวจสอบตรรก	 จึงจะ	generalize	 “ความรู้”	 ท่ีเกิดขึ้น 
ให้เป็น	Global	case	ได้	

	 หัวใจของความคิดจะอยู่ที่คำาถามสำาคัญต่อไปนี้	
	 1)	How	do	things	work?	
	 2)	What	are	we	going	to	do	with	it?	
	 3)	How	to	do	it?	
 การทำาวจิยัน้ันจะตอ้งมีความชดัเจนในประเดน็
ของ กรอบ ขอบเขตการวจิยั สมมตฐิานการวจิยั ปัญหา 
วิธีทดสอบ และท่ีสำาคัญคือประโยชน์ท่ีได้รับจากงาน 
วิจัยนี	้ซึ่งประโยชน์นั้นบางอย่างอาจไม่ชัดเจนในตอนแรก	
แต่อาจเกิดขึ้นภายหลังก็ได้

	 นักวิจัยควรจะเข้าใจว่า	การคะเน	(Estimation)	
และการประมาณ	(Approximation)	มีความแตกต่างกัน	
การคะเนเป็นการสังเคราะห์ข้อสรุปขึ้นมาคร่าว	ๆ	ยังไม่มี
ความชัดเจน	 แต่การประมาณน้ันกำาหนดขึ้นจากข้อมูล 
ท่ีทราบละเอียดแล้วแต่เลือกรูปแบบการนำาเสนอแบบ 
คร่าว	 ๆ	 โดยธรรมชาติของการวิจัยน้ันมีอยู่	 3	 รูปแบบ	
ได้แก่	
	 1)	 แบบผัดกะเพรา	 ซ่ึงมีต้นแบบอยู่สามารถ
เปล่ียนพลิกแพลงให้เป็นหลายเรื่อง	 ได้โดยใช้เทคนิค	 
สูตร	 หรือ	 เครื่องมือเดิม	 เช่นเดียวกันกับ	 การเปลี่ยน 
ผัดกะเพราหมูสับ	ให้เป็นกะเพราไก่	กุ้ง	ปลา	เป็นต้น	
	 2)	 แบบแพะแกะ	 คือ	 การทำาวิจัยแบบอาศัย 
ศาสตร์หลายศาสตร์ที่แตกต่างกันมาประกอบกันให้ได้ 
งานวิจัย	และ	
	 3)	 แบบเมาไม่พอ	 คือ	 การทำาวิจัยแบบท่ีต้อง 
สร้างทฤษฎีใหม่	 เน่ืองจากทฤษฎีเดิมมีไม่เพียงพอท่ีจะ 
ตอบโจทย์วิจัยได้

 การวิจัยและการสร้างกลุ่มวิจัยอาศัยข้อมูล
ความรู้และทักษะ	ดังต่อไปนี้	
	 1)	ความรู้แบบ	cross-section	(รู้รอบ)	
	 2)	ความรู้ตาม	 time	series	คือรู้ประวัติความ
เป็นมาของการค้นพบต่าง	ๆ	ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน	
	 3)	มีความรู้พื้นฐานที่ต้องใช้	(รู้จักอาวุธตนเอง)	
	 4)	รู้ว่าจะหาความรู้ได้จากใครที่ไหนบ้าง	
	 5)	รู้ว่าจะหาปัจจัยต่าง	ๆ 	เช่น	เงิน	อุปกรณ์	เวลา	
คน	 และกฎระเบียบ	 มาดำาเนินการหาความรู้ข้างบนได้
อย่างไร	และ	
	 6)	รู้ว่าจะสามารถเล่าเรื่องได้อย่างไร	
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	 นอกจากน้ีนักวิจัยจะต้องกำาหนดโจทย์และ
ทิศทางของนักวิจัยและกลุ่มวิจัยให้ชัดเจนเพื่อประเมิน
ความสำาเร็จของโครงการ	 เช่นเดียวกันกับการประเมิน
สถานการณ์และจำาลองสถานการณ์ในทางธุรกิจแบบ	
Financial	 Management	 แต่คุณค่าท่ีเกิดข้ึนจาก 
งานวิจัยน้ันไม่ใช่ผลกำาไร แต่เป็นปัญญาท่ีนำาไปเป็น 
องค์ความรู้ที่ต่อยอดในวงวิชาการและสังคม

	 เ ม่ือพร้อมท่ีจะทำาวิจัยแล้วควรตระหนักว่า 
การทำาวิจัยอาจจะคล้ายการสู้รบ	 ซึ่งผลลัพธ์นั้นอาจ 
เป็นความสำาเร็จ	หรือ	ล้มเหลว	การชนะมีหลายแบบ	เช่น	
	 1)	 การชนะแต่เสียเกียรติ	 เช่น	 การจ้างผู้อื่น 
ทำาวิจัย	หรือ	เอาผลงานคนอื่นมาเป็นของตน	
	 2)	 การชนะแต่เสียเวลา	 เสียโอกาส	 เสียทรัพย์ 
เนื่องจากทำาวิจัยในเรื่องที่ไม่ควรต้องทำา	
	 3)		การชนะแต่สร้างศัตรูเพิ่ม	
	 4)	 การชนะแต่ผู้วิจัยเหน่ือย	 เพราะไม่อยากทำา
วิจัยอีก	

	 ดังน้ัน	 ในการทำาวิจัย ผู้วิจัยควรมีความสุข  
เบิกบาน อย่างสม่ำาเสมอ ซ่ึงผู้วิจัยต้องทำาใจให้มี  
อิสรภาพต่อภาระข้อกำาหนดท่ีมากเกินไป	 เช่น	 การท่ี 
ต้องผ่าน	 performance	 agreement	 และการผ่าน 
เกณฑ์การขอตำาแหน่งวิชาการ	การทำางานวิจัยในเรื่องท่ี 
ไม่อยากทำา	 แต่ต้องทำาตามเพราะนโยบายการให้ทุน	
เป็นต้น	หากมีความเป็นอิสรภาพก็จะทำาให้ชนะทาง 
ความคิดตั้งแต่ก่อนออกศึกสงคราม คือก่อนการเร่ิม
วิจัย และอิสรภาพน้ันจะนำาไปสู่ความเป็นเลิศของ 
กลุ่มวิจัยได้ในอนาคต

	 สำาหรับการสร้างนักวิจัยในระดับปริญญาเอก
นั้น	 เราควรสร้างให้นักศึกษามีความเบิกบานใจในการ
แสวงหาความรู้	 ไม่ใช่การพิสูจน์ตัวเอง	พิสูจน์ความโหด	
พิสูจน์ความหิน	ความยาก	 ท่ีคณาจารย์สร้างขึ้น	 การ
พิสูจน์เหล่าน้ีจะเป็นการสร้างอัตตาท้ังอาจารย์และ 

ลูกศิษย์	 และอาจทำาให้เกิดความท้อใจ	 เบ่ือหน่าย	 ไม่มี 
ความสุขในการทำาวิจัยต่อไปได้

 การสร้างกลุ่มวิจัยก็ต้องชวนคนท่ีเห็นคุณค่า
ของการวิจัยมารวมกลุ่มกัน โดยกลุ่มท่ีจะอยู่ได้นาน 
คงทน จะต้องสร้างวัฒนธรรมกลุ่ม วิถีชน ค่านิยม 
ร่วมกันให้ ได้ก่อน	 ซึ่งอาจจะเป็นขั้นตอนก่อนได้ทุนวิจัย	
และเครือข่ายวิจัยก็คือสมาชิกห่าง	ๆ 	ของกลุ่มวิจัยนั่นเอง	 
ในงานวิจัยนั้นควรทำาด้วยสติ	 และมีแผนการที่ชัดเจน	 
กลุ่มวิจัยจะต้องไม่เข้าไปเดินหลงในความฝันของคนอื่น	
การรวมคนไว้ในองคก์รไดจ้ะต้องมีวถิชีน	หรอื	คณุคา่นยิม 
ร่วมกัน	 โดยมี	 scope ของพลวัตกลุ่มวิจัยท่ีเกิด 
แรงขับเคลือ่น (driving force) 3 อย่างตอ่หวัใจของกลุม่ 
คือ จิตวิญญาณ ทุนวิจัย ระบบองค์กรที่เอื้อเพาะเลี้ยง 
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มวิจัยอย่างสม่ำาเสมอ	 เช่น	 
Research,	Colloquium,	 Journal	 club,	Reading	
group,	Group	meeting,	 Teaching	 (Knowledge	
transfer),	 Seminar,	 BBQ,	 Social	 Network	 เมื่อ
กิจกรรมดำาเนินผ่านระดับ Threshold หรือ Critical 
point จึงจะเกิดการทำางานวิจัยร่วมกันได้ ซ่ึงกิจกรรม
เหล่าน้ีจะแฝงไว้ด้วยการบูชาคุณค่าความรู้และการ
สะสมความรู้ร่วมกัน และจะต้องมีเป้าประสงค์เพื่อ
พัฒนาท้ังภายในตัวเองและการพัฒนาภายนอก โดย
อาศัยเกณฑ์ การรู้จักตนเอง การรู้จักคู่แข่ง และการ
เอื้อเฟื้อกัน โดยต้องอาศัยการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เช่น	 ในด้าน	 Information	 technology	 (IT)	 กิจกรรม 
กลุ่มต่าง	ๆ	Central	Budget	 เพื่อการ	maintainance	
หลักสูตรการเรียนการสอน	เป็นต้น

	 กิจกรรม	 networking	 จะต้องมีคุณค่าและ
แนวทางท่ีใกล้เคียงกัน	 เพื่อนร่วมงานท่ีทำาวิจัยร่วมกัน 
ควรได้ความรูส้กึว่าชวนกันมา “เลน่” มากกว่า “ทำางาน” 
การเย่ียมเยือนต่าง	 ๆ	 ควรคำานึงถึงเวลาและประโยชน์ 
ท่ีจะได้รับโดยรวม	 และควรให้โอกาสนักศึกษา นักวิจัย 
รุ่นใหม่ เดินทางแลกเปลี่ยนอย่างสม่ำาเสมอ 

	 สุดท้าย	ศ.ดร.บุรินทร์	 ได้ฝากไว้ว่า	คนตัดสินใจเลือกการทำางานกลุ่มเพราะทำาร่วมกันแล้วมีความสุข 
สะดวกใจมากกว่าเหตุผลอ่ืน ๆ	 การได้ทุนวิจัยขนาดใหญ่อาจไม่ใช่ส่ิงที่สำาคัญท่ีสุด	 หากแต่เป็นเพราะมีอุดมคติ 
ร่วมกัน	เห็นปัญหาเดียวกัน	มีความสุขกับการทำาวิจัยร่วมกัน	และมีไมตรีจิตต่อกัน

        ตอนที่ 2  ตอนที่ 2
 คณุพรพิมล อดัมส	์หัวหน้าสำานักงานบรหิารการวจิยั	คณะเวชศาสตรเ์ขตรอ้น	มหาวทิยาลัยมหิดล	บรรยาย
ในหัวข้อเรื่อง	“กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์และการจัดการด้านทุนวิจัยในระดับชาติและนานาชาต”ิ	โดยสรุปเนื้อหา
ได้ดังนี้

	 คณะเวชศาสตรเ์ขตรอ้น	มหาวทิยาลยัมหิดล	จดัการเรยีนการสอนหลังปรญิญา	อาจารย์จงึทำาการวจิยัเป็น
ส่วนใหญ่	ซึ่งจัดว่าเป็นสถาบันวิจัยเฉพาะทางด้านโรคเขตร้อน	 โดยมีโรงพยาบาลให้บริการตรวจรักษาผู้ป่วยควบคู่
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ไปกับการค้นคว้าวิจัย	 มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสาร
วิชาการนานาชาติปีละประมาณ	395	 เรื่อง	คิดเป็น	3.1	
เรื่อง/คน	มีทุนวิจัยหมุนเวียนปีละประมาณ	200	ล้านบาท	
ซ่ึงเป็นเงินทุนจากต่างประเทศ	70%	 โครงการเริ่มใหม่
ประมาณ	30-40	เรื่อง	มี	11	ภาควิชา	และยังมีหน่วยงาน
ต่างประเทศในคณะฯ	อีก	5	หน่วยงาน

	 สำานักงานบรกิารการวจิยั	(Office	of	Research	
Services,	ORS)	 เป็นหน่วยประสานงานและสนับสนุน
กิจกรรมการวจิยัของคณะเวชศาสตรเ์ขตรอ้น	ชว่ยบรหิาร
จัดการทุนวิจัย	 ตลอดจนดูแลมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับ 
การวิจัย	 และอำานวยความสะดวกในการทำางานวิจัยของ
บุคลากรคณะฯ	ได้แก่	ภารกิจ	4	ด้าน	ได้แก่	
	 1)	Research	Management
	 2)	Research	Integrity	&	Compliance
	 3)	Innovation	Management	และ	
	 4)	Biosafety	&	Infrastructure	
	 ในหน่วยงานมีเจา้หน้าทีท่ำางานหลากหลายดา้น 
ได้แก่	 Research	Administration,	Database	&	 IT	
Management,	 Conference	 &	 Event	 Planning,	 
Publications	&	Graphic	Design,	Ethic	Committee,	
Biosafety,	Laboratory	Animal	Science	Unit,	Central	
Equipment	Unit,	 Tropical	Medicine	Diagnostic	
Reference	 Laboratory	 และ	 Clinical	 Research	 
Coordinator	Center

	 ก่อนหน้านี้	มีกรรมการบริหารงานวิจัยชุดเดียว
ทำาหน้าท่ี่ีดูแลงานวิจัยทุกรูปแบบ	 ปัจจุบันจึงได้แบ่ง
กรรมการการวิจัย	 4	 ชุดตามภารกิจหลักข้างต้น	 ซึ่ง 
ช่วยให้การบริหารงานมีความชัดเจนมากขึ้น	

	 งานวิจัยจะไปได้ดีต้องคำานึงถึง	Key	partners	 
4	อย่าง	ซึ่งมีพันธกิจของ	ORS	ที่ประสานงาน	ดังต่อไปนี้	
	 1.	 Funder/Sponsor	 ซึ่ง	 ORS	 ช่วยในด้าน 
การประกาศทุน	การประสานการสมัครทุน	การแนะนำา
ประเภททุนให้ผู้สมัคร	การจัดการทุน	และการติดตามทุน
	 2.	 Researcher	 เตรียมเอกสารสมัครตาม
ประกาศ	ทำาวิจัยตาม	scope	of	work	(SOW),	timeline	
&	agreed	budget
	 3.	 Faculty	 &	 Departmental	 Research	 
Admin	&	Finance	ประสานและสื่อสารกับมหาวิทยาลัย
และผู้ให้ทุน
	 4.	 University:	 Research	Management	 
and	Development	Division	ตรวจสอบและเซ็นสัญญา
รับทุน	การผ่านมาตรฐาน	หรือ	 criteria	 ในการรับทุน	 
การติดตามผลการดำาเนินงานวิจัย	การตรวจสอบการ
เงินและการบัญชี

	 ปัญหาท่ีพบในการทำางาน	 ความล่าช้าและ 
ผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงินวิจัยของเราเอง	 ซ่ึงมี  
แนวทางในการแก้ปัญหาโดยกำาหนดหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ี 
ให้ชัดเจนขึ้น	และ	การทบทวนแผนปฏิบัติงานที่แม่นยำาขึ้น	
โดยมีกลุ่มการทำางาน	2	กลุ่ม	คือ
	 1.	Pre-award	โดย	ORS	ทำาหน้าที่	Publicize	
funding	opportunity,	 Application	 development,	
Application	submission,	Contract	and	agreement	
เมื่อได้ทุนก็ตรวจสัญญารับทุน
	 2.	 Post-award	 โดย	ORS	ทำาหน้าท่ี	 Bank	 
account	 setup	 อาจเป็น	 การรับทุนแบบ	Advance	 
payment	 หรือ	 Reimbursement	 มีการตรวจดูการ
ปฏิบัติตามระเบียบของผู้ให้ทุน	 กฎสากล	 ระเบียบและ 
ประกาศต่าง	ๆ	ของมหาวิทยาลัย	ประสานงานและเตือน
นักวจิยั	ด้านเทคนิคและการรายงานทางการเงนิ	เจา้หน้าท่ี
จะคุยกันเพื่อ	 response	 ต่ออาจารย์และฝ่ายต่าง	 ๆ	 
อย่างเหมาะสม	 ตามเวลาท่ีกำาหนด	 โดยปัญหาในการ
ทำางาน	พบและได้แก้ไข	ดังนี้	
	 1)	 ช่องทางการส่ือสารประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ
ทุนวิจัย	
	 2)		เนื้อหาในการสื่อสาร	
	 3)	ความต้องการจำานวนทุนวิจัยต่างประเทศท่ี 
มีมากขึ้น

	 ORS	ได้ปรับเปลี่ยนการสื่อสารกับอาจารย์และ
นักวจิยัโดย	การประสานงานกันอย่างสม่ำาเสมอ	การใชส่ื้อ	
และช่องทาง	online	ใหม่	ๆ 	ต้องใช้เวลาไม่นานเพราะคนจะ
เบื่อเร็ว	ใช้รูปแบบการสื่อสารให้เหมาะสมกับผู้รับสาร	และ
มีการสกัด	 เตรียมเน้ือหาต้องให้ตรงตามความต้องการ
ท่ีแท้จริงของนักวิจัย	 และผู้ให้ทุน	 เน้ือหากระชับ	 ชัดเจน	 
ถูกต้อง	 เชื่อถือได้	 มีการส่ือสารผ่าน	 Influencer	 หรือ 
ผู้จุดกระแสที่มีอิทธิพล	

	 ปัจจุบันมีการใช้	Social	media	 ทุกรูปแบบและ
จัดกจิกรรม	ORS	Channel	ทุกวนัพธุ	เพือ่ประชาสัมพนัธ์
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย	และใช้ช่องทาง	Facebook,	
Line	(ORS	Official),	Twitter,	WebEx	(ORS	Channel),	
Instagram	โดยมีสมาชิกที่สนใจเพิ่มขึ้นเรื่อย	ๆ	และจาก
แบบสอบถาม	พบว่าความสนใจเพิ่มขึ้นมากกว่า	 50%	 
นักวจิยัก็ได้รบัทุนวจิยัมากขึน้ท้ังจากภายในและภายนอก
ประเทศ

	 จึงนับว่า	ORS	 เป็นหน่วยงานท่ีเข้าใจบทบาท 
ของหน่วยงานในการสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย	
ซึ่งมีแผนงานท่ีชัดเจนและมีการปรับเปล่ียนกระบวนการ 
ให้เหมาะสมเพื่อให้การขอทุนวิจัยและการดำาเนินการวิจัย
ประสบความสำาเร็จได้ดียิ่งขึ้น
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        ตอนที่ 3  ตอนที่ 3
 รศ.ดร.วันทนีย์ เกรียงสินยศ	สถาบันโภชนาการ	มหาวิทยาลัยมหิดล	ได้บรรยายในหัวข้อเรื่อง	“ทำาอย่างไร
จึงจะได้รบัทุนวจัิยพเิศษทางด้านโภชนาการ”	โดยอาจารย์ได้แนะนำาให้รูจ้กักับ	International	Atomic	Agency	(IAEA)	
หรือ	ทบวงการพลังงานปรมาณูระหว่างประเทศ	และสำานักงานปรมาณูเพื่อสันติ	 (ปส.)	องค์กร	 IAEA	 ส่งเสริมงาน 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนิวเคลียร์ในทางสันติ	 ให้ทุนด้านอื่น	ๆ	 ท่ีไม่เก่ียวกับกัมมันตภาพรังสีด้วย	 โดยผ่าน
สำานักงานปรมาณูเพื่อสันติ	ประเทศไทย	ซึ่งเป็นสมาชิก	IAEA	ซึ่งทุนแบ่งออกเป็น	2	ส่วน	คือ
	 1)	Regular	budget	
	 2)	Technical	Co-operation	(TC)	funding	

	 IAEA	Research	funding	มีโปรแกรม	human	health	เช่น	โรคมะเร็ง	โรคติดเชื้อ	สิ่งแวดล้อม	การติดเชื้อ
พยาธิ	 และโภชนาการด้วย	 ให้ความสำาคัญกับการสร้างบุคลากรด้วยตัวอย่างงานวิจัยในทางโภชนาการท่ีขอทุนน้ี
ได้แก่	 โครงการเก่ียวกับเด็กทารกและการให้นมแม่	 ซึ่งมีการใช้สารรังสีคือ	 Deuterium	 ในการวิจัย	 โครงการ	 
Childhood	Obesity	 และโครงการภาวะโภชนาการในสังคมผู้สูงอายุ	 โครงการ	 IAEA	 จะเป็นลักษณะของการ 
วจิยัรว่ม	Coordinated	Research	Activity	(CRP)	สามารถศกึษาขอ้มูลไดจ้าก	website	ของ	IAEA	(https://www.
iaea.org/services/coordinated-research-activities)	เชน่	โครงการ	CRP	on	bioavailability	of	proteins	from	
plant-based	diets	มีโครงการย่อยหลายโครงการ	 โครงการส่วนใหญ่มีช่วงเวลา	3-5	ปี	 ได้ทุนประมาณ	10,000	 
ยูโรต่อโครงการย่อย	รศ.ดร.วันทนีย์	ได้ยกตัวอย่างทุนที่ท่านเคยได้รับใน	CRP	นี้ได้แก่	Bioavailability	of	protein	
in	mungbean	meal	 ซึ่งจะมี	 expert	 มาให้คำาปรึกษา	ทำาให้เกิดการเรียนรู้และสร้าง	 networking	 กับโครงการ 
วิจัยอื่น	 ๆ	 โดยมีทุน	 Fellowship	 ไปเรียนรู้เพิ่มเติมกับผู้เชี่ยวชาญท่ีสถาบันอื่น	 และยังมีการให้ทุนนักศึกษา 
ระดับปริญญาเอก	 (Doctoral	 CRP)	 และปริญญาโทด้วย	 ใน	website	 จะมีตัวอย่างข้อมูลหัวข้อท่ีได้รับทุน	 
ในโปรแกรมต่าง	 ๆ	 ท่ีให้เข้าไปศึกษาได้	 อีกหัวข้อหน่ึงท่ีอาจารย์ได้รับทุนคือ	 การวิจัยเรื่อง	 Applying	 nuclear	 
nutrition	techniques	to	improve	outcome	for	childhood	cancer	in	low	and	middle	income	countries	
โดยได้รับทุนวิจัยผ่านระบบของมหาวิทยาลัย

	 สำาหรบั	Technical	cooperation	programme	
หรือ	 TC	 น้ัน	 มีเป้าหมายท่ีแตกต่างออกไปจาก	CRP	 
คือ	 ต้องการเน้นความร่วมมือทางวิชาการ	Capacity	
building,	 Knowledge	 and	 technology	 sharing,	
Partnership-building	 มีการสนับสนุนด้าน	procure-
ment	 โดยจำานวนเงินทุนจะมากกว่า	CRP	 การเขียน 
ขอทุนจะแตกต่างจากการขอทุนแบบ	 research	 อาจ 
เขียนเป็นเรื่องขอการ	 training	 และการขอเครื่องมือ
อุปกรณ์ต่าง	 ๆ	 โดยอาจสร้างความร่วมมือได้ท้ังใน 
ระดับในประเทศและต่างประเทศ	 ในระดับต่างประเทศจะ 
แบ่งออกเป็นระดับ	regions	ต่าง	ๆ	ได้แก่	Africa,	Asia- 
Pacific,	Europe,	Latin	America	&	Caribbean	 โดย
เปิดรับโครงการทางด้าน	Health	and	nutrition,	Food	
and	 agriculture,	Water	 and	 the	 environment,	 
Industrial	 applications/radiation	 technology,	
Safety	and	security,	Energy	planning	and	nuclear	
development	 and	management	 ส่ิงท่ีเสนอไปโดย 
คณะกรรมการ	ปส.	ก็อาจจะเสนอโปรแกรม	หรือ	รวมชุด
โครงการย่อยท่ีมีความสำาคัญของประเทศด้วย	 ตัวอย่าง
ทุนที่	 รศ.ดร.วันทนีย์	 ได้รับทุน	คือ	 เรื่อง	Establishing	
human	 energy	 requirements	 in	 the	 population	 
using	the	doubly	labelled	water	technique	ซึ่งได้รับ

การสนับสนุน	 isotope	 ท่ีราคาแพงมากและอุปกรณ์ 
มาทำาวิจัย	 ในปัจจุบันอาจารย์ก็ ยังขอทุนทางด้าน
โภชนาการอีกอย่างต่อเน่ืองโดยเลือกโครงการท่ีมีความ
น่าสนใจในช่วงนั้น	เช่น	Applications	of	stable	isotope	
techniques	to	assess	protein	quality	of	sustainable	
food	sources	 for	 improving	maternal	 and	child	
nutrition	in	Asia

	 ขอ้ตกลงความรว่มมือระดบัภมิูภาคสำาหรบัการ
วิจัยและพัฒนา	 และการฝึกอบรม	 ในด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีนิวเคลียร์	 ในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก	 
(The	 Regional	 Co-operative	 Agreement	 for	 
Research,	Development	and	Training	Related	to	
Nuclear	Science	and	Technology	for	Asia	and	the	
Pacific	 :	 RCA)	 เป็นความตกลงระหว่างรัฐบาลของ
ประเทศสมาชิกของทบวงการฯ	 ในแถบเอเชียใต้	 เอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้	 หรือ	 ในแถบตะวันออกไกล	 ซ่ึงใน 
ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งสิ้น	17	ประเทศ	ทั้งนี้	เนื้อหาข้อตกลง	
ประกอบด้วย	กรอบและแนวทางการทำางานพื้นฐาน	เพื่อ
ความร่วมมือในระดับภูมิภาค	รวมท้ัง	กฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน	 ท่ีจำาเป็นต่อการควบคุมดูแล	 โครงการความ
ร่วมมือในกรอบข้อตกลงดังกล่าวจะช่วยในการส่งเสริม
และประสานความร่วมมือในระดับภูมิภาคทางการวิจัย 
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และพัฒนา	 และการฝึกอบรม	 ท้ังในด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีนิวเคลียร์	 และในด้านพลังงานนิวเคลียร์	 
การจัดการกัมมันตรังสี	 และการใช้ประโยชน์จากรังสี 
และไอโซโทปในทางการเกษตร	สาธารณสุข	อตุสาหกรรม	
และส่ิงแวดล้อม	 สำาหรับการช่วยเหลือทางวิชาการ 
แก่ประเทศสมาชกิภายใต้โครงการระดบัภมิูภาค	ประกอบ
ด้วย	 การจัดการฝึกอบรม	 และประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ระดบัชาติ	และระดบัภมูภิาค		การจดัประชมุเพือ่พจิารณา
ความก้าวหน้าในการดำาเนินโครงการ	 รวมท้ังวางแผน
กำาหนดกิจกรรมในอนาคต	 การให้ความช่วยเหลือ 
ประเภทผู้เชี่ยวชาญและท่ีปรึกษา	 การส่งบุคลากรไป 
ฝึกอบรม	 ดูงานทางวิทยาศาสตร์	 และการให้ความ 
ช่วยเหลือด้านอุปกรณ์วิทยาศาสตร์

	 หลักเกณฑส์ำาคญั	ในการให้ความชว่ยเหลือทางวชิาการของทบวงฯ	แก่ประเทศสมาชกิ	คอื	ความสอดคล้อง
ของข้อเสนอโครงการกับ	Country	Programme	Framework	 (CPF)	 ซึ่งเป็นเอกสารท่ีประเทศสมาชิกจัดทำาขึ้น	 
โดยแสดงความต้องการในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง	 ๆ	 โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์	 เพื่อการพัฒนา
ประเทศ	 เพื่อเป็นการกำาหนดกรอบ	การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับทบวงการฯ	 ในระยะกลาง	 (4-6	 ปี)	 โดย 
ข้อเสนอโครงการ	ที่มีการวางแผนโครงการที่ดี	 และแสดงถึงความจำาเป็น	 ในการใช้เทคโนยีนิวเคลียร์ให้เป็นทางเลือก 
ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด	 ในการแก้ปัญหาของประเทศ	หรือ	อาจเป็นข้อเสนอโครงการท่ีมีการแสดงถึงการสนับสนุน 
ของรัฐบาลอย่างจริงจัง	 เช่น	การสนับสนุนด้านงบประมาณ	หรือ	การกำาหนดให้มี	National	Programme	สำาหรับ 
แก้ปัญหานั้น	ๆ	เป็นต้น

        ตอนที่ 4  ตอนที่ 4
 ศ.วิจัย ดร.เจตสุมน ประจำาศรี	คณะเวชศาสตร์เขตร้อน	มหาวิทยาลัยมหิดล	บรรยายในหัวข้อเรื่อง	 “ทำา
อย่างไรจึงได้รับทุนวิจัยจาก US-NIH”

	 การทำางานวิจัยให้สำาเร็จต้องมีองค์ประกอบ	4	อย่าง	ได้แก่	

	 1.	 มีใจรัก	 (Passion)	 งานวิจัยเป็นส่ิงท่ีท้าทาย	
หาคำาตอบท่ียังไม่ทราบมากอ่น	ผู้วจิยัจงึต้องมคีวามชอบ
ในงานวิจัย	 ในการทำาวิจัยต้องมีการแข่งขันแน่นอน	 และ
ต้องไม่กลัวความลม้เหลวและการเริม่ต้นใหม่อย่างรวดเรว็	
ดังท่ี	 Albert	 Schweitzer	 นักปรัชญาและนักดนตรี 
ชาวเยอรมัน	กล่าวไว้ว่า	Success	 is	not	 the	key	 to	
happiness.	Happiness	is	the	key	to	success.	If	you	
love	what	you	are	doing	you	will	be	successful.

	 2.	 โจทย์วิจัยที่มีแหล่งทุนสนับสนุน	 (Fundable	
research	 question)	 โดยการหาโจทย์น้ันใช้แนวคิดท่ี
ทำางานวิจัยแบบ	Global	problem	with	global	impact	
เช่น	 งานวิจัยด้านมาลาเรีย	ถ้าจะขอทุน	NIH	 (National	
Institutes	of	Health)	ประเทศสหรัฐอเมริกา	ต้องคิดว่า
ทำาไมแหล่งทุนของสหรัฐอเมริกาจึงจะให้ทุนกับทีมวิจัย 
ของเรา	 ปัจจัยอย่างหน่ึงท่ีทำาให้ประสบความสำาเร็จคือ 
ต้องเป็นโจทย์วิจัยที่ทำาไม่ได้ท่ีสหรัฐฯ	 และในทีมวิจัยมี	 
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collaborator	จากต่างประเทศ	อาจเป็นคนอเมริกัน	หรือ
ชาติอื่น	ๆ	ก็ขอทุน	NIH	ได้

	 3.	Resource	ผู้ให้ทุนจะพิจารณา	
	 1)	 track	 record	 แสดงถึงผลงานตีพิมพ์ของ 
ผู้ขอทุนวิจัย	ผู้ที่อยู่ในทีมวิจัย	
	 2)	collaborator	ต่าง	ๆ	ที่จะช่วยให้งานสำาเร็จ
	 3)	facility	เครื่องมือ	
	 4)	environment	
	 ซึ่งองค์กรจะต้องมีระบบที่มีความพร้อมใน 
ด้านต่าง	 ๆ	 ของการรับทุน	 และมหาวิทยาลัยมหิดลก็ 
มีความพร้อมในด้านนี้	ตัวอย่าง	เช่น	การทำาวิจัยสำาหรับ 
เชื้ออันตรายต้องทำาการทดลองในห้อง	Biosafety	Level	
3	 (BSL-3)	 และการมีมาตรฐานการพิจารณาจริยธรรม
การวิจัยในคน	เป็นต้น

	 4.	 Secure	 funding	การท่ีจะมีทุนวิจัยอย่าง 
ต่อเน่ืองนักวิจัยจะต้องแสดงให้เห็นถึง	 productivity	 
หลายแบบ	ได้แก่	
	 1)	publication
	 2)	innovation
	 3)	impact	of	research	
	 รวมถึงการนำาผลงานไปใช้ประโยชน์ต่าง	ๆ	 และ	
citation	 ซึ่งเป็น	 การแสดงถึงคุณภาพของงานวิจัยที่ 
ผลิตขึ้น

	 NIH	มีกฎระเบียบชัดเจน	และมีทุนประเภทต่าง	ๆ 	
มากมาย	 รวมถึงระยะเวลาในการย่ืนสมัครทุนก็มีเป็น 

รอบ	ๆ	โดยนักวิจัยสามารถดูได้จาก	website	ของ	NIH	
(https://grants.nih.gov/grants/oer.htm)

	 การมี	 collaborator	 เป็นองค์ประกอบสำาคัญ
มากท่ีจะทำาให้การขอทุน	 และการดำาเนินการวิจัย 
ประสบความสำาเร็จ	 ซึ่งในการทำางานวิจัยจะใช้จุดแข็ง 
ของทุกคนมารวมกัน	 และในการทำางานวิจัยร่วมกันกับ	
collaborator	 น้ันต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบ	 3	
อย่าง	ได้แก่	
	 1)	Different	discipline
	 2)	Share	passion	&	research	interest
	 3)	Initiate	collaboration	
	 เมื่อทำางานได้สำาเร็จก็จะเพิ่มความไว้วางใจ 
ซ่ึงกันและกันมากขึ้น	 จึงทำาให้ทำางานร่วมกันต่อไปได้ 
และนำาไปสู่การขอทุนวิจัยร่วมกันอย่างต่อเนื่อง

	 ศ.วจิยั	ดร.เจตสุมน	ไดท้ิ้งท้ายไวว้า่	Key	factors	
for	 true	 collaboration	 ได้แก่	 การไว้ใจซึ่งกันและกัน	 
ซึ่งสร้างขึ้นมาจากองค์ประกอบต้องมี	
	 1)	honesty	&	sincerity
	 2)	respect
	 3)	positive	attitude
	 4)	sharing
	 5)	mutual	benefit
	 6)	capacity	building
 

										โดยสิ่งเหล่านี้จะนำาไปสู่	sustainable	of	success
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 หวานเป็นลม ขมเป็นยา	 ด้วยความขมของยา	 
เมื่อแพทย์สั่งให้กินยาหลังอาหาร	หลายท่านจึงมักชอบกินยา
ร่วมกับอาหาร	 เพื่อกลบความขม	 แต่ทราบไหมคะว่า	อาหาร
บางชนิดไม่ควรกินร่วมกับยาบางชนิดค่ะ	 เพราะอาจขัดขวาง
การออกฤทธ์ิ	 ขัดขวางการดูดซึม	 ขัดขวางการเปล่ียนรูป 
และกำาจัดยา	 หรือ	 ฤทธิ์เสริมกันเกิดอันตราย	 ได้ค่ะ	 วันน้ี 
มีตัวอย่างอาหารกับยาท่ีไม่ควรกินพร้อมกันมาฝากตาม 
ภาพอินโฟกราฟฟิกค่ะ

	 ตัวอยา่งท่ีนา่สนใจ	คอื	ยาเม็ดเสรมิธาตุเหล็ก	ไม่ควร
กินร่วมกับนม	หรือ	ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีแคลเซียมสูงค่ะ	
เน่ืองจากแคลเซยีมจะขดัขวางการดดูซมึธาตุเหล็ก	ดงัน้ันควร
กินธาตุเหล็ก	กับแคลเซียมห่างกันอย่างน้อย	1	ชั่วโมงค่ะ

อาหารกับยาอาหารกับยาที่ไม่ควรกินพร้อมกัน!!ที่ไม่ควรกินพร้อมกัน!!  
โดย  รองศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.ดุลยพร ตราชูธรรม โดย  รองศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.ดุลยพร ตราชูธรรม 
  											ประธานหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาพิษวิทยาและโภชนาการเพื่ออาหารปลอดภัย																ประธานหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาพิษวิทยาและโภชนาการเพื่ออาหารปลอดภัย					
                      สถาบันโภชนาการ	มหาวิทยาลัยมหิดลสถาบันโภชนาการ	มหาวิทยาลัยมหิดล

อินโฟกราฟฟิกโดย น.ส.นภัค มูลน้ำาอ่าง นักศึกษาปริญญาโท
สาขาพิษวิทยาและโภชนาการเพื่ออาหารปลอดภัย (ภาคพิเศษ) 

ตรวจทานโดย รศ.ดร.ทพญ.ดุลยพร ตราชูธรรม ประธานหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาพิษวิทยาและโภชนาการเพื่ออาหารปลอดภัย
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โดย			รองศาสตราจารย์	พญ.นิลรัตน์	วรรณศิลป์
         สมาชิกสภาคณาจารย์ประเภทผู้แทนทั่วไป
         จาก	คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

เล่าเร่ืองผ่านภาพคอลัมน์ คอลัมน์ 

	 สวัสดีค่ะ	 กลับมาพบกันอีกครั้งกับ	 คอลัมน์	 “เล่าเรื่องผ่านภาพ”	 ทุกคนคงจะดีใจที่ได้มีวันหยุดราชการเพิ่มอีกวัน 
ในวันที่	 24	 กันยายน	 คือ	 วันมหิดล	 ซึ่งเป็นวันสำาคัญของมหาวิทยาลัยนั่นเองค่ะ	 เดือนนี้จึงขอลงภาพลานพระบิดา	 คณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล	มาเป็นตัวแทนของวันมหิดลนะคะ
 วันมหิดล ตรงกับวันที่ 24 กันยายนของทุกปี เป็นวันคล้ายวันสวรรคตของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม 
พระบรมราชชนก พระบิดาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
ในการนี้ พระเจ้าอยู่หัว หรือ พระบรมวงศานุวงศ์ เสด็จพระราชดำาเนินทรงวางพวงมาลา ณ พระบรมราชานุสาวรีย์สมเด็จ 
พระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ภายในโรงพยาบาลศิริราช แขวงศิริราช เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
ที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 เสด็จพระราชดำาเนินทรงเปิดเมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2493
 ก่อนวันมหิดล นักศึกษามหิดลจะร่วมกันทำาธงวันมหิดล เพื่อเป็นของที่ระลึกสำาหรับผู้ ให้การบริจาคเข้าศิริราชมูลนิธิ  
ซึ่งการทำาธงนี้เกิดขึ้นโดย ศาสตราจารย์ นพ.กษาณ จาติกวณิช ผู้อำานวยการโรงพยาบาลศิริราช เมื่อปี พ.ศ. 2503  
ในครั้งแรกนั้นทำาเป็นธงสามเหลี่ยมทำาจากผ้าต่วนสีขาว พิมพ์ภาพพระราชานุสาวรีย์ สมเด็จฯ พระบรมราชชนก ล้อมรอบด้วย
อักษรข้อความ “ที่ระลึกวันมหิดล - วันที่ ๒๔ กันยายน” อยู่ส่วนบน และข้อความ “โรงพยาบาลศิริราช” อยู่ส่วนล่าง โดยทั้งหมด
เป็นสีเขียว สำาหรับผู้บริจาคตั้งแต่ 10 บาทขึ้นไป ในปีถัดมา (พ.ศ. 2504) มีการผลิตธงเพิ่มเป็นสามขนาด โดยจะมอบธง 
ขนาดใหญ่ ให้แก่ผู้บริจาคตั้งแต่ 50 บาทขึ้นไป พร้อมทั้งเพิ่มธงสีเขียว พิมพ์ภาพและข้อความด้วยสีขาว อีกลักษณะหนึ่งด้วย  
จากนั้นเมื่อปี พ.ศ. 2509 จึงเริ่มใช้สีธงตามวันในสัปดาห์ที่ตรงกับวันที่ 24 กันยายน โดยในปีนั้นตรงกับวันเสาร์ จึงผลิตธง 
ด้วยผ้าสักหลาดสีม่วงขึ้นเป็นครั้งแรก และใช้หลักการดังกล่าวมาจนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ยังเริ่มการจัดทำาเสาไม้สีขาวพร้อม 
ติดธง เพื่อมอบเป็นที่ระลึกแก่ผู้บริจาคตั้งแต่ 100 บาทขึ้นไป อีกด้วย
 โดยนักศึกษาจะมาร่วมทำาธงกันทุกวันศุกร์ ที่ชมรมอาสา ในคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล และออกเดินสาย 
รับบริจาคเงินในวันมหิดลของทุกปี นอกจากนั้นวันดังกล่าวจะมีหน่วยงานต่าง ๆ เข้าร่วมวางพวงมาลาถวายราชสักการะ  
ณ ลานพระบิดา ในช่วงเย็นจะเห็นพวงมาลาวางเป็นทิวแถวสวยงามมากเหมาะกับการถ่ายภาพเก็บไว้เป็นที่ระลึก หากใครว่าง 
ไม่ได้ ไปไหนช่วงเย็นของวันมหิดลลองแวะเข้ามาถ่ายรูปที่บริเวณลานพระบิดาดูค่ะ
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